20.12.2016: Spotkanie z wiceprezydentem todzi Ireneuszem Jabtoriskim Od lewej:
Andrzej Zarzycki, Bartosz Rzetkiewicz, Prof. Stawomir Wiak, Ireneusz Jabtonski, Prof.
Maciej Urbaniak, Marek Skrzynski, Przemystaw Dana
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14 grudnia 2016: Podpisanie listu o wspétpracy z Klastrem ICT Polska Centralna

Od lewej: Andrzej Zarzycki, Prof. Stawomir Wiak,
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11 stycznia 2017: Spotkanie w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa:

Od lewej Andrzej Zarzycki, Prof. Maciej Urbaniak, Radostaw Wojtczak, Marek Skrzyrski
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LODZistics na EUROPEAN WEEK OF REGIONS AND CITIES

BRUKSELA (11 PAZDZIERNIKA 2016) - Przemystaw Dana
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£6dz15.11.2018 - Konferencja podsumowujgca realizacje projektu FoodNet—-Podpisanie
listu intencyjnego do utworzenia metaklastra partneréw projektu, czyli klastréw
logistycznych: Logistics in Wallonia z Belgii, AgroTransilvania Cluster z Rumunii, Coexphal
z Hiszpanii, Latvian Logistics Association z Lotwy




HISTORIA ZW LODZistics

Przy okazji jubileuszu X-lecia klastra LODZistics, wracamy pamieciag do korzeni — do
momentu, w ktérym $miata idea zaczeta zamieniaé sie w rzeczywistos¢. Historia naszej
organizacji to droga od wizjonerskich dyskusji do miana najwiekszego zwigzku
pracodawcéw branzy logistycznej w Polsce Centralne;j.

Poczatki LODZistics: Od Idei "Lodzi Logistycznej" do Profesjonalnego Klastra

Zanim LODZistics stato sie profesjonalng platforma wspdtpracy, funkcjonowato jako
zywa, choé nieformalna idea — projekt o roboczej nazwie "Lddz Logistyczna". Byt to czas
inkubaciji, w ktérym wizja regionu jako serca europejskiej logistyki zaczeta nabierac
realnych ksztattow dzieki determinacji konkretnych ludzi.

Andrzej Zarzycki ... z gtowa w przestworzach i nogami twardo na ziemi.

Gtéwnym architektem i inicjatorem tej wizji byt Andrzej Zarzycki. W tamtym czasie
odnosit on znaczace sukcesy w rozwoju sektora CARGO na tédzkim Lublinku,
systematycznie poprawiajac wyniki finansowe. To byt ten element "stgpania twardo po
ziemi" — operacyjna skutecznosc¢ i wymierne wyniki.

Jednak jego ambicja siegata znacznie dalej niz granice portu lotniczego. Obserwujac przez
lata organizacje hubu we Frankfurcie (pracujgc dla Lufthansa Cargo), Andrzej dostrzegat,
ze sita regionu nie drzemie w pojedynczych punktach, ale w ich sieciowym powigzaniu.
Potrafit potaczy¢ te dwa Swiaty: globalng wizje z lokalnym dziataniem.

To on zatozyt na Facebooku grupe "Lédz Logistyczna", ktéra stata sie pierwszym,
cyfrowym forum wymiany mysli dla pasjonatéw rozwoju regionu, ktérego motorem jest
logistyka.

Wizja Andrzeja znalazta wsparcie merytoryczne na Uniwersytecie £odzkim. Potencjat,
ktéry dostrzegat praktyk, doskonale rozumiata i systematyzowata dr Barbara Ocicka -
"prawa reka" prof. Macieja Urbaniaka z Katedry Logistyki na Wydziale Zarzadzania UL.
Jako opiekun Kota Naukowego SCM potrafita ubrac¢ intuicje biznesowa w ramy naukowe,
wskaza¢ konkretne kierunki rozwoju i nada¢ "bLodzi Logistycznej" profesjonalny,
analityczny sznyt.

Duch tamtych dni najlepiej oddajg stowa samego Andrzeja Zarzyckiego, opublikowane na
profilu grupy:

"Po dwdch latach wspotpracy z lotniskiem Lublinek w ramach Projektu LCJ Cargo
dostrzegtem potrzebe budowy powiagzan pomiedzy uczestnikami dziatan logistycznych
w naszym regionie. (...) Przez szereg lat, pracujgc dla Lufthansa Cargo, obserwowatem
organizacje centrum logistycznego powigzanego <z lotniskiem we Frankfurcie.
My todzianie powinniSmy zorganizowac sie podobnie. (...) Mamy kilka filarow niezbednych
do osiggniecia sukcesu: lotnisko, uczelnie, £SSE, skrzyzowanie A1 - A2, Strykdw,
Olechdw, potaczenie kolejowe z Chinami i rosngce mozliwosci tddzkiego Cargo
lotniczego. To powinno sie udac.”



Wyzwanie: Od Idei do LODZistics

Mimo ogromnego entuzjazmu, silnego impulsu w postaci sukcesow Cargo i wsparcia
naukowego, inicjatywie brakowato wowczas profesjonalnego centrum dowodzenia.

Brakowato struktury, ktéra pozwolitby przekué¢ aktywnos$é na Facebooku i akademickie
debaty w realng site organizacyjna. Wtedy kluczowym trybem, ktory wrzucit wyzszy bieg
do przodu inicjatywy ,t6dz logistyczng” byt Przemystaw Dana (wowczas PR Manager
w ASM). To on doprowadzit do spotkania Andrzeja Zarzyckiego z Prezes ASM Matgorzata
Walczak-Gomuta. Wystarczyto jedno spotkanie, by ta wizja trafita na podatny grunt ludzi
i organizacji, ktora rozumie i potrafi sprawnie urzeczywistnia¢ ambitne projekty. To byt
moment, w ktérym "L6dz Logistyczna" zyskata swoje profesjonalne centrum dowodzenia,
ewoluujgc w kierunku LODZistics.

Fundamenty Sukcesu: Pierwsze lata LODZistics pod skrzydtami ASM (2014-2020)

Wowczas szczegdlne miejsce w tej kronice LODZistics (2015-2020), odegrata firma ASM
Research Solutions Strategy (wowczas jeszcze pod nazwag ASM - Centrum Badan
i Analiz Rynku), ktéra stata sie architektem struktur organizacyjnych LODZistics oraz
funkcje koordynatora i architekta klastra

Prezes ASM oddelegowata dwdch ludzi z wtasnych zasobéw Przemka Dane oraz Marka
Skrzynskiego, ktéorym powierzyta przygotowanie podwalin organizacyjnych dla
sprawnego uruchomienia i pokierowania organizacja klastrowa w poczatkowej fazie jej
istnienia az do czasu zabezpieczenia jej stabilnosci i dalszego rozwoju.

Dalej sprawy potoczyty sie juz szybko. Przetomem byt 4 grudnia 2015 roku, kiedy
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa tdédzkiego 15 podmiotéw w tym kluczowe
osrodki akademickie i samorzgdowe podpisaty list intencyjny dotyczacy checi powotania
»LODZistics - Logistycznej sieci biznesowej Polski Centralnej. Organizacji, ktorej
gtéwnym celem bedzie stworzenie profesjonalnego osrodka koordynujgcego rozwodj
potencjatu logistycznego regionu tddzkiego i Polski Centralnej. Nazwa LODZistics
wymyslona przez Przemka Dane miata podkresli¢, ze £6dzZ i logistyka rezonujg ze sobag
w doskonatej harmonii.

Narodziny i formalizacja (2016)

Dzien 22 marca 2016 roku zapisat sie w historii jako data | Walnego Zgromadzenia, ktore
odbyto sie w murach Politechniki Lédzkiej. To wtedy przyjeto statut i wybrano pierwsze
wtadze. Proces formalizacji zwienczyt pazdziernik 2016 roku, gdy stowarzyszenie zyskato
osobowos¢ prawng poprzez wpis do KRS jako Zwigzek Pracodawcow.

W sktad pierwszego organu zarzadzajgcego weszty trzy osoby:

o Matgorzata Walczak-Gomuta - Prezes Zarzadu (ASM - Centrum Badan i Analiz
Rynku).

e Bartosz Rzetkiewicz — Cztonek Zarzadu (Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna).



o Katarzyna Wojciechowska — Cztonek Zarzadu (P.H.P.U. ,MIRATRANS” Mirostaw
Stasiak).

Do pierwszej Rady wybrano siedmioro przedstawicieli organizacji zatozycielskich:
1. Andrzej Zarzycki - Port Lotniczy £6dz im. Wtadystawa Reymonta Sp. z o.0..
2. Dominik Kazmierczak - T-PROJECT Sp. z 0.0..
3. lzabela Witaszek - £6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A..
4. Prof. Stawomir Wiak - Politechnika £6dzka.
5. Mariola Grodnicka — Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego S.A..
6. Amit Lath —Sharda Europe Sp. z o.0..
7. tukasz Michatowski — Raben Logistics Polska Sp. z o.0.

Poza wymienionymi powyzej przedstawicielami wybranymi do wtadz klastra nalezy
wymienic¢ jeszcze kilka oséb, ktére znaczgco przyczynity sie do tego sukcesu.

¢ Prof. Maciej Urbaniak (Ut) - od samego poczatku dbat o merytoryczne podstawy
i naukowe wsparcie inicjatywy.

o EwaFlorczyk (Urzad Marszatkowski - Departament Przedsiebiorczosci)-jej ,,flow”
i determinacja pozwolity uzyskac¢ niezbedne wsparcie wtadz regionu.

e Andrzej Siess (Grupa Raben) - byt tym wsrdd ,,0jcow” zatozycieli, ktdry czut potrzebe
wspotpracy branzowej i $wietnie rozumiat, ze liderzy rynku powinni byé ,,ciggnikami
siodtowymi” tej wspotpracy.

Do LODZistics juz na samym poczatku dotgczyty najwieksze swiatowe i regionalne brandy
logistyczne tj. Lufthansa Cargo S.A., Raben Logistics Polska Sp. z o.0.., Oddziat
w Polsce. Rohlig SUUS Logistics S.A.

Dyrektorem biura klastra w tym okresie byt Marek Skrzynski. Za marketing i PR
odpowiadali kolejno Przemystaw Dana oraz Remigiusz Mielczarek. Warto jeszcze tutaj
doda¢, ze autorem LOGO LODZistics layoutu pierwszej strony internetowej oraz
materiatdw promocyjnych byta Elzbieta Czerniec-Jaworska PR manager i grafik z ASM.

Skazani na Sukces

Okres pierwszych lat dziatalnosci LODZistics to czas ambitnych projektéw. Prawdziwym
»Strzatem w dziesigtke” okazat sie FoodNet — pierwszy projekt grantowy przygotowany
przez Przemka Dane w ramach programu COSME (Horyzont 2020). LODZistics dopiero
zaczynata swojg dziatalnos¢, a juz zyskata bardzo wysoki kredyt zaufania. Historycznie
LODZistics stato sie pierwsza organizacja klastrowa w Polsce, ktéra koordynowata
miedzynarodowy projekt badawczy w ramach prestizowego programu Horyzont. Dzieki
niemu budowalismy sie¢ wspotpracy z partnerami z Belgii, Hiszpanii, totwy i Rumunii,
promujac polska eko-logistyke na arenie europejskie;.



Niezwykle waznym elementem budowania rangi klastra byto to, ze praktycznie od
samego poczatku istnienia LODZistics aktywnie wspoéttworzyliSmy Europejskie
Forum Gospodarcze (EFG) w todzi. Jako organizacja zrzeszajgca kluczowych graczy
branzy TSL, rokrocznie petniliSmy role partnera merytorycznego tego wydarzenia,
organizowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lédzkiego.

Obecnos¢ na Forum to od poczatku byt przede wszystkim realny wktad w debate
o przysztosci regionu:

e Pionierskie panele: Juz w listopadzie 2016 roku, zaledwie kilka miesiecy po
formalizacji klastra, zorganizowaliSmy sesje panelowag pt. ,Polska Centralna
Logistycznym Sercem Europy”, w ktérej wzieto udziat kilkudziesieciu ekspertéw.

e Promocja potencjatu regionu: W kolejnych latach (2017-2019) wspottworzyliSmy
panele dedykowane m.in. roli Lodzi jako hubu logistycznego utatwiajgcego eksport do
Azji i Afryki oraz omawialismy najnowsze trendy w logistyce.

¢ Platforma dialogu: Forum stato sie dla nas cyklicznym miejscem spotkan z wtadzami
samorzagdowymi i rzadowymi, co pozwalato na lobbowanie intereséw branzy
i podkreslanie roli logistyki jako inteligentnej specjalizacji regionu.

Dzieki tej trwatej wspotpracy, LODZistics stato sie rozpoznawalnym gtosem branzy
logistycznej na arenie regionalnej i krajowej, budujac prestiz naszych cztonkéw wsrod
tysiecy uczestnikéw Forum.

W latach 2014-2020 LODZistics stato sie rozpoznawalng marka dzieki:

e Misjom zagranicznym: Wizytom w Walonii (Logistics in Wallonia), spotkaniom
z klastrami z Finlandii i Norwegii oraz obecnosci na targach w Indiach.

¢ Edukacji: Nawigzaniu partnerstw ze szkotami zawodowymi i uczelniami, tworzac
oferte praktyk i nowoczesne programy ksztatcenia dla kadr logistycznych.

¢ Infrastrukturze: Pracach koncepcyjnych nad todzkg Siecig Dystrybucyjng oraz
innowacyjnymi ustugami tj. SAT (Small Air Transport).

Szescioletni okres pod koordynacjg ASM byt czasem krystalizowania sie tozsamosci
klastra zawartej w hasle: ,,Laczymy potencjaty”.

Nowy etap: Kierunek Politechnika Lodzka i petna profesjonalizacja

Zbiegiem lat stawato sie jasne, ze dynamiczny rozw6éj LODZistics zaczyna wykraczac¢ poza
ramy poczatkowego modelu wspétpracy. Cho¢ ASM z sukcesem koordynowato dziatania
klastra, ich zaangazowanie miato charakter stricte projektowy i opierato sie na
zasobach udostepnianych w trybie part-time. Dalsza ekspansja i budowanie sity
klastra wymagaty juz biura dziatajgcego w petnym wymiarze godzin oraz zespotu
oddanego organizacji na full-time.

Przetomem okazato sie przekonanie owczesnego Rektora Politechniki tédzkiej,
prof. Stawomira Wiaka, do przeniesienia biura klastra pod skrzydta uczelni. Kluczowa,
operacyjng role odegrat tu Radostaw Wojtczak, éwczesny petnomocnik rektora



ds. projektéw B+R. To dzieki dyskusjom i wizji Radka udato sie wprowadzi¢ LODZistics na
nowy etap ekspansji, co pozwolito ha budowanie sity klastra poprzez zwiekszenie liczby
i jakosci aktywnych cztonkéw podejmujgcych szereg nowych, kluczowych inicjatyw.

W historii naszej organizacji dwaj ludzie zapisali sie w sposdb szczegélny. Andrzej
Zarzycki, ,,ojciec” klastra, oraz Radek Wojtczak, ,,szara eminencja” jego rozwoju na PL.
Niestety przedwczesnie odeszli z tego Swiata. Ich wktad mozna jednak poréwnaé do
kolejnych stopni starshipa, z ktérych kazdy wynosit LODZistics na coraz to wyzszg orbite
sukcesu w tej sztafecie pokolen.

Kolejny etap w zyciu organizacji to okres doskonatej dziatalnosci Prezesa Marka Sekiety
oraz profesjonalnej ekipy z biura klastra na Politechnice todzkiej. Zespot w sktadzie:
Adam Owczarek (Dyrektor Biura), Justyna Lenart (Koordynator Biura) oraz Anna
Dabrowska-Wosiak (Specjalista ds. Zarzadzania Informacjg), z pasja kontynuuje misje
klastra, dbajac o to, by LODZistics pozostawato logistycznym sercem Polski Centralnej

Na samym koncu warto podkresli¢ wartosé, ktérej nie znajdziemy w zadnym oficjalnym
statucie czy raporcie, a ktéra stanowi prawdziwy fundament sukcesu naszej organizaciji.
Jest nig fakt, ze ludzie tworzacy klaster — od jego pionieréw po obecnych cztonkéw -to
prawdziwi pasjonaci swojej pracy, ktdrzy po prostu szczerze lubia ze soba przebywacé
i wspoétpracowac.

To wtasnie ta ,,dobra chemia” i entuzjazm, tgczace przedstawicieli nauki, biznesu
samorzadu, staty sie sitg napedowg LODZistics, ktérej — co najwazniejsze — nie udato sie
zatracic przez te wszystkie lata. Wspodlna pasja do logistyki sprawia, ze mechanizm klastra
dziata sprawnie, a wzajemne relacje Swietnie ,smarujg wszystkie trybiki” w LODZistics,
pozwalajgc na uzyskanie efektu synergii, ktérego nie datoby sie osiggngé w chtodnym,
czysto formalnym modelu wspétpracy. Dzis, po dziesieciu latach, wida¢ wyraznie, ze to
wtasnie ta unikalna, ludzka strona klastra jest jego najcenniejszym, choé niezapisanym
w dokumentach, aktywem.

Wszystko zaczeto sie jak u Hitchcocka od wysokiego C, Swiatowe brandy, prestizowe
projekt, a potem napiecie juz tylko rosto, Andrzej Zarzycki wiedziat to juz od poczatku.
Ostatnie stowa jego memento brzmiaty: ,,To sie musi udac¢”

Potaczenie sit to poczatek,
pozostanie razem to postep,

- Henry Ford

Motto z pierwszej prezentacji ASM dotyczacej Klastra LODZistics (13.09.2014r)
https://www.facebook.com/groups/636521506438125

https://polska.raben-group.com/newsy/szczegoly/hub-logistyczny-europy
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https://polska.raben-group.com/newsy/szczegoly/hub-logistyczny-europy

https://lodz.tvp.pl/42954333/szkolenie-w-lsse-dla-firm-ktore-chca-podbic-rynki-
ameryki-polnocnej-i-azji

https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi-i-autostrady/lodz-powstaje-

logistyczna-siec-biznesowa-polski-centralnej-52139.html

https://www.lodzkie.pl/strona-glowna/patronaty-marszalka/lodzistics-logistyczna-
sie%C4%87-biznesowa-polski-centralnej

https://e-logistyka.pl/wiadomosci/logistyka/lodzistics-klaster-logistyczny-ma-juz-trzy-
lata/

https://logistyka.net.pl/klaster-logistyczny-lodzistics-ma-juz-trzy-lata/

https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/meta-klaster-pomoze-polskim-firmom-w-dotarciu-
na-azjatycki-i-bliskowschodnie-rynki,64521.htm(?mp=promo

https://www.pracujwlogistyce.pl/kalendarium/6570-miedzynarodowa-konferencja-

logistyczna-food-in-eco-network-foodnet

https://tslbiznes.pl/grupa-lodzistics-ma-juz-trzy-lata/
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